
1

*　僅供識別。

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表
任何聲明，並明確表示概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何
責任。

（於開曼群島註冊成立之有限公司）
（股份代號：1128及債務股份代號：5279, 5280, 40102, 40259, 40357）

內幕消息

我們的控股股東W Y N N  R E S O R T S ,  L I M I T E D
截至 2 0 2 0年 9月 3 0日止 2 0 2 0年財政年度第三季及

首三季的未經審核業績

本公告乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則第13.09及37.47B條以及證券及期
貨條例（第571章）第XIVA部而刊發。

我們的控股股東Wynn Resorts, Limited已於2020年11月9日（拉斯維加斯時間上午3時）或
前後公佈其截至2020年9月30日止2020年財政年度第三季及首三季的未經審核業績。

本公告乃由永利澳門有限公司（「我們」或「本公司」）根據香港聯合交易所有限公司證券
上市規則第13.09及37.47B條以及證券及期貨條例（第571章）第XIVA部而刊發。

本公司的控股股東Wynn Resorts, Limited為於美國全國證券交易商協會自動報價系統（「納
斯達克」）全球精選市場上市的公司。於本公告日期，Wynn Resorts, Limited實益擁有本公
司已發行股本約72%。
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茲提述我們日期為2020年11月6日的公告（「WRL盈利公佈公告」），內容有關我們的控股
股東Wynn Resorts, Limited公佈截至2020年9月30日止2020年財政年度第三季及首三季的未
經審核財務業績。除本公告另有界定外，本公告所用詞彙與WRL盈利公佈公告所界定者
具有相同涵義。

除WRL盈利公佈公告外，Wynn Resorts, Limited已於 2020年 11月 9日（拉斯維加斯
時間上午 3時）或前後公佈其截至 2020年 9月 30日止 2020年財政年度第三季及首
三 季 的 季 度 報 告 及 未 經 審 核 財 務 業 績（「WRL季 度 報 告」）。　閣 下 如 欲 審 閱 由
Wynn Resorts, Limited編製並向美國證券交易委員會存檔的WRL季度報告，請瀏覽 
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1174922/000117492220000199/0001174922-20-000199-
index.htm。WRL季度報告載有由本公司擁有的Wynn Resorts, Limited澳門業務的分部財務
資料。WRL季度報告亦刊載於公開的網站。

Wynn Resorts, Limited的財務業績（包括載於WRL季度報告者）乃根據美國公認會計原則
（「美國公認會計原則」）編製，該等原則與我們用作編製及呈列我們的財務資料的國際
財務報告準則（「國際財務報告準則」）有所不同。因此，WRL季度報告所載的財務資料
與本公司所披露的財務業績不可直接比較。故此，我們概無表示或保證本集團截至2020
年9月30日止2020年財政年度第三季及首三季的財務業績將與WRL季度報告所呈列者相
同。我們已於WRL盈利公佈公告中，公佈我們根據國際財務報告準則編製的未經審核截
至2020年9月30日止第三季財務業績。

為確保本公司所有股東及潛在投資者均同樣及適時地獲得有關本公司的資料，Wynn 
Resorts, Limited於WRL季度報告刊載有關本公司及我們的澳門業務的財務資料及其他資
料的重要摘要載列如下（除另有註明者外，於WRL季度報告的所有貨幣金額均以美元計
值），其中部分可能構成本公司的重大內幕消息：

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1174922/000117492220000199/0001174922-20-000199-index.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1174922/000117492220000199/0001174922-20-000199-index.htm
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「根據1934年證券交易法第13或15(d)條的季度報告

截至2020年9月30日止季度期間

第I部分. 財務資料
項目1. 財務報表

WYNN RESORTS, LIMITED及附屬公司
簡明綜合財務報表附註

（未經審核）

附註1 — 組織

組織

我們於中華人民共和國澳門特別行政區（「澳門」）擁有永利澳門有限公司（「WML」）約
72%權益，並經營永利皇宮及永利澳門度假村。本公司稱永利皇宮及永利澳門為澳
門業務。

有關COVID-19的最新進展

如先前所披露，新型冠狀病毒COVID-19（「COVID-19」）於2020年1月爆發。此後，
COVID-19蔓延至世界各地，包括本公司業務所在的各個國家紛紛採取措施，建議公
民避免不必要的出行、限制國際旅遊入境、關閉非必要業務，以及實施檢疫隔離和
封鎖措施以遏制病毒傳播。目前，尚未研發出完全有效的治療方法或疫苗，且不可
保證是否或何時能研發出有效的治療方法或疫苗。

澳門業務

為應對COVID-19大流行，澳門政府於2020年2月4日宣佈澳門所有娛樂場業務（包括
永利皇宮及永利澳門的娛樂場業務）暫停營運15天。於2020年2月20日，永利皇宮及
永利澳門的部分娛樂場業務重開，目前已全面恢復，但針對COVID-19的若干防護措
施（例如旅客檢疫隔離及要求COVID-19檢測結果為陰性才能進入澳門、每張賭枱的
座位數量限制、角子機間距的限制、體溫檢查、口罩防護、COVID-19檢測結果為陰
性才能進入博彩區以及健康申報）於當前仍然生效。



4

COVID-19大流行對旅遊及社交活動產生的強大威懾效應、中國政府自2020年1月底暫
停允許中國大陸居民到訪澳門的簽證及團體旅遊計劃、澳門及其他地區的檢疫隔離
及檢測措施、澳門、香港、台灣及中國大陸若干城市及地區的旅遊及入境要求、限
制及禁止入境以及從香港及中國大陸至澳門的渡輪服務及澳門境內其他交通形式的
暫停，使到訪澳門的旅客人數自COVID-19爆發以來顯著減少。區域內，根據任何有
意進入澳門的澳門居民、中國公民、香港居民及台灣居民的居住地及近期旅行史而
禁止其入境或對其加強檢疫隔離要求等均嚴重影響訪澳人數。非大中華區居民人士
現時禁止進入澳門，香港與澳門之間旅客的檢疫隔離要求已宣佈將至少持續至2020
年12月31日，屆時有關規定可能會取消。

雖然上述大部分旅遊限制和檢疫隔離要求仍然壓制到訪澳門的旅客人數，但自2020
年6月起隨着若干地區從COVID-19大流行中逐漸恢復，若干限制亦有所放寬。2020
年7月，鄰近澳門的中國廣東省放寬往返廣東省與澳門之間旅客的若干檢疫隔離要
求，惟須符合若干檢測要求及作出健康申報。於2020年9月23日，中國大陸政府部門
全面恢復簽發個人遊計劃（近50個中國城市的公民在中國政府因COVID-19旅遊限制
而暫停該計劃之前可前往澳門旅遊）的出境簽注。嚴格的健康申報、檢測及其他措
施仍生效，有意進入澳門的所有旅客須在進入澳門前進行COVID-19檢測且結果為陰
性。

概要

COVID-19大流行已經且將會繼續對本公司的經營業績產生不利影響。本公司現時未
能確定於我們澳門業務、拉斯維加斯業務及Encore Boston Harbor生效的防護措施何時
會取消。鑑於COVID-19日後潛在擴散或緩和的程度及時間，以及防護措施的實施或
解除尚不確定，管理層無法合理估計對本公司未來經營業績、現金流量或財務狀況
的影響。
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附註3 — 現金、現金等價物及受限制現金

現金、現金等價物及受限制現金包括下列各項（以千計）：

2020年
9月30日

2019年
12月31日

  

受限制現金 (3) 4,849 6,388

(3) 受限制現金包括與債務有關的現金抵押品及根據WML股份獎勵計劃由信託持有的現金。

附註6 — 長期債項

長期債項包括以下各項（以千計）：

2020年
9月30日

2019年
12月31日

  

澳門相關：
永利澳門信貸融通 (1)：
　永利澳門定期貸款，於2022年到期(2) 1,306,974美元 2,302,540美元
　永利澳門循環信貸，於2022年到期 (3) 751,073 350,232
WML 4 7/8厘優先票據，於2024年到期 600,000 600,000
WML 5 1/2厘優先票據，於2026年到期 1,000,000 —
WML 5 1/2厘優先票據，於2027年到期 750,000 750,000
WML 5 1/8厘優先票據，於2029年到期 1,000,000 1,000,000
WML 5 5/8厘優先票據，於2028年到期 600,000 —

(1) 永利澳門信貸融通下的借款根據永利渡假村（澳門）股份有限公司的槓桿比率按倫敦銀行同業拆息或香
港銀行同業拆息加1.50%至2.25%年利差計息。

(2) 截至2020年9月30日，約7.392億美元及5.678億美元的永利澳門定期貸款分別按倫敦銀行同業拆息加2.125%
的年利率及香港銀行同業拆息加2.125%的年利率計息。截至2020年9月30日，加權平均利率約為2.42%。

(3) 截至2020年9月30日，約4.270億美元及3.241億美元的永利澳門循環信貸分別按倫敦銀行同業拆息加2.125%
的年利率及香港銀行同業拆息加2.125%的年利率計息。截至2020年9月30日，加權平均利率約為2.39%。
截至2020年9月30日，本公司於永利澳門循環信貸下並無可供動用借款。



6

WML優先票據發售

於2020年6月19日，WML根據契約（「2026年契約」）發行於2026年到期、本金總額7.500
億美元的5 1/2厘優先票據（「現有2026年WML票據」）。

於2020年8月26日，WML根據2026年契約發行於2026年到期、本金總額2.500億美元
的5 1/2厘額外優先票據（「額外2026年票據」，連同現有2026年WML票據統稱「2026年
WML票據」），及根據契約（「2028年契約」，連同2026年契約統稱「2026年及2028年契
約」）發行於2028年到期、本金總額6.000億美元的5 5/8厘優先票據（「2028年WML票
據」，連同2026年WML票據統稱「2026年及2028年WML票據」）。除發行日期及發行價
外，額外2026年票據的條款與現有2026年WML票據一致，與其享有同等地位，且與
其構成單一類別證券的一部分。

2026年WML票據按年利率5 1/2厘計息，並於2026年1月15日到期。從2021年1月15日
起，每半年（即於每年1月15日及7月15日）支付2026年WML票據利息。於2022年6月15
日之前，WML可隨時動用來自若干股權發售的所得現金淨額贖回最高達35%的2026
年WML票據本金總額，贖回價相當於2026年WML票據本金總額的105.500%，加上應
計及未付利息（如有）。於2022年6月15日之前，WML可隨時贖回全部或部分2026年
WML票據，贖回價相當於以下較高者的金額：(a)贖回2026年WML票據本金總額的
100%或(b)由獨立投資銀行按2026年契約的條款釐定的提前贖回金額，兩種情況均需
加上應計及未付利息。

此外，於 2022年 6月 15日或之後，WML可按逐年下降的溢價（由適用本金金額的
104.125%降至100.000%）加上應計及未付利息贖回全部或部分2026年WML票據。倘
WML經歷控制權變動（定義見2026年契約），其必須按相等於2026年WML票據本金總
額101%的價格，加上應計及未付利息提呈購回2026年WML票據。此外，WML可按相
等於本金金額100%的贖回價，加上應計及未付利息贖回全部但非部分2026年WML
票據，以回應若干稅法或稅務狀況的任何變動或修訂。此外，倘2026年WML票據的
持有人或實益擁有人未能遵守任何博彩機關（定義見2026年契約）施加的若干規定，
WML可要求持有人或實益擁有人出售或贖回其2026年WML票據。
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2028年WML票據按年利率5 5/8厘計息，並於2028年8月26日到期。從2021年2月26日
起，每半年（即於每年2月26日及8月26日）支付2028年WML票據利息。於2023年8月26
日之前，WML可隨時動用來自若干股權發售的所得現金淨額贖回最高達35%的2028
年WML票據本金總額，贖回價相當於2028年WML票據本金總額的105.625%，加上應
計及未付利息（如有）。於2023年8月26日之前，WML可隨時贖回全部或部分2028年
WML票據，贖回價相當於以下較高者的金額：(a)贖回2028年WML票據本金總額的
100%或(b)由獨立投資銀行按2028年契約的條款釐定的提前贖回金額，兩種情況均需
加上應計及未付利息。

此外，於 2023年 8月 26日或之後，WML可按逐年下降的溢價（由適用本金金額的
102.813%降至100.000%）加上應計及未付利息贖回全部或部分2028年WML票據。倘
WML經歷控制權變動（定義見2028年契約），其必須按相等於2028年WML票據本金總
額101%的價格，加上應計及未付利息提呈購回2028年WML票據。此外，WML可按相
等於本金金額100%的贖回價，加上應計及未付利息贖回全部但非部分2028年WML
票據，以回應若干稅法或稅務狀況的任何變動或修訂。此外，倘2028年WML票據的
持有人或實益擁有人未能遵守任何博彩機關（定義見2028年契約）施加的若干規定，
WML可要求持有人或實益擁有人出售或贖回其2028年WML票據。

在(a)發生任何事件之後，WML或WML任何附屬公司連續十天或以上均不在澳門持
有方式及範圍與WML及其附屬公司於發行2026年及2028年WML票據當日基本相同的
博彩所需批給或授權，且該事件對WML及其附屬公司整體有重大不利影響；或(b)終
止或修訂任何有關批給或授權後，對WML及其附屬公司整體產生重大不利影響，則
2026年及2028年WML票據的每名持有人將有權要求WML購回該持有人的全部或任何
部分2026年及2028年WML票據，購買價相等於票據本金金額100%的現金加上應計及
未付利息。

2026年及2028年WML票據為WML的一般無抵押債務，並在付款權方面與所有WML現
有及未來的優先無抵押債務處於同等地位；將較WML的所有未來從屬債務（如有）優
先；將實際上從屬於WML所有未來有抵押債務，惟以充當有關債項抵押的資產價值
為限；及將在架構上從屬於WML的附屬公司的所有現有及未來債務（包括WML現有
信貸融通）。2026年及2028年WML票據並無根據經修訂的1933年證券法（「證券法」）登
記，並受轉讓及轉售的限制所規限。
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2026年及2028年契約載有契諾，限制WML（及其若干附屬公司）的能力，其中包括：
與另一間公司合併或進行整合；轉讓或出售所有或絕大部分的財產或資產；及租賃
所有或絕大部分的財產或資產。2026年及2028年契約的條款載有慣常違約事項，包
括但不限於：拖欠支付2026年及2028年WML票據的到期利息達30日；於到期時拖欠
支付2026年及2028年WML票據的本金或溢價（如有）；WML於控制權變動後無法履行
與購回2026年及2028年WML票據有關的任何付款責任；無法履行2026年及2028年契
約的若干契諾；在若干其他債務方面出現若干違約情況；無法支付針對WML或若干
附屬公司總額超過5,000萬美元的判決；及若干破產或無力償債事件。倘因若干破產
或無力償債事件產生違約事項，所有2026年及2028年WML票據當時未償還金額將即
時到期並須即時償還，而毋須進一步行動或通知。

WML擬將現有2026年WML票據的所得款項淨額用於一般公司用途，直至WML的業務
自COVID-19大流行的影響中恢復，其次用於促進償還永利澳門信貸融通的部分未償
還款項。WML於2020年9月將額外2026年及2028年WML票據所得款項淨額用於促進預
付永利澳門信貸融通項下的未償還定期貸款。WML使用部分2026年及2028年WML票
據所得款項支付合共1,420萬美元的相關費用及開支，該款項於簡明綜合資產負債表
中列為債項發行成本。

附註7 —  股東權益（虧損）

非控股權益

由於COVID-19大流行的財務影響，WML董事會決定不建議就截至2019年12月31日止
年度派付股息。

2019年9月16日，WML支付每股0.45港元的現金股息，合共2.980億美元。本公司所獲
股息為2.151億美元，當中8,290萬美元則計入隨附的簡明綜合資產負債表的非控股權
益項內。

2019年6月19日，WML支付每股0.45港元的現金股息，合共2.980億美元。本公司所獲
股息為2.150億美元，當中8,300萬美元則計入隨附的簡明綜合資產負債表的非控股權
益項內。
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附註11 —  所得稅

永利澳門股份有限公司獲得五年豁免繳納就娛樂場博彩溢利按12%計算的澳門所得
補充稅，直至2020年12月31日。因此，於截至2019年9月30日止三個月，本公司獲豁
免就該等稅項繳納合共1,340萬美元。於截至2019年9月30日止九個月，本公司獲豁免
就該等稅項繳納合共5,600萬美元。截至2020年9月30日止三個月及九個月，本公司並
無任何娛樂場博彩溢利獲豁免繳納澳門所得補充稅。本公司的非博彩溢利仍須繳納
澳門所得補充稅，其娛樂場收益仍須根據其批給協議繳納澳門博彩特別稅和其他徵
稅。

於2020年4月，永利澳門股份有限公司獲准延長豁免繳納於2021年1月1日至2022年6
月26日（博彩批給協議屆滿日期）就娛樂場博彩溢利按12%計算的澳門所得補充稅。
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附註16 —  分部資料

本公司審閱每個經營分部的經營業績，並根據地域、監管環境及本公司組織及管理
呈報架構等因素確定可呈報分部。永利澳門及永利澳門的擴建部分萬利乃以單一綜
合度假村的方式管理，故合計為一個可呈報分部（「永利澳門」）。永利皇宮被列為一
個獨立可呈報分部並就地域呈列與永利澳門合併。澳門其他主要指本公司的澳門控
股公司之資產。

下表呈列本公司分部資料（以千計）：

截至9月30日止三個月 截至9月30日止九個月
  

2020年 2019年 2020年 2019年
    

經營收益
　澳門業務：
　永利皇宮
　　娛樂場 12,301美元 497,657美元 208,449美元 1,649,377美元
　　客房 4,506 44,884 26,647 131,382
　　餐飲 6,856 30,256 24,385 87,691
　　娛樂、零售及其他 (1) (7,962) 25,374 24,451 85,259

    

15,701 598,171 283,932 1,953,709
    

　永利澳門
　　娛樂場 27,154 408,820 213,758  1,340,266
　　客房 4,938 26,740 23,480 82,071
　　餐飲 5,606 19,584 18,821 60,688
　　娛樂、零售及其他 (1) 13,670 19,137 36,686 61,621

    

51,368 474,281 292,745 1,544,646
    

　　　澳門業務總計 67,069 1,072,452 576,677 3,498,355
    

截至9月30日止三個月 截至9月30日止九個月
  

2020年 2019年 2020年 2019年
    

經調整後的物業EBITDA(2)

　澳門業務：
　　永利皇宮 (77,647)美元 162,167美元 (178,379)美元  551,918美元
　　永利澳門 (34,457) 138,989 (97,895) 478,751

    

　　　澳門業務總計 (112,104) 301,156 (276,274) 1,030,669
    



11

(1) 包括按租賃會計指引入賬的租賃收益。

(2) 「經調整後的物業EBITDA」指未計利息、所得稅、折舊及攤銷、開業前開支、物業費用及其他、管理及特
許權費、公司開支及其他（包括公司間的高爾夫球場及用水權租賃）、以股份為基礎的報酬、衍生工具公
允值變動、償還債務虧損以及其他非經營收入與開支前的淨收入（虧損）。由於管理層相信，經調整後的
物業EBITDA廣泛用於計量博彩公司的表現及作為其估值的基準，故僅呈列經調整後的物業EBITDA為一
項補充性披露。管理層使用經調整後的物業EBITDA計量分部的經營表現及比較本身與競爭對手物業的
經營表現，亦作為釐定若干獎勵報酬的基準。由於部分投資者使用經調整後的物業EBITDA計量一間公司
舉債及償債、作出資本開支以及應付營運資金需求的能力，我們因此亦呈列經調整後的物業EBITDA。
博彩公司一向呈列EBITDA作為公認會計原則的補充。為更能個別觀察娛樂場業務，包括本公司在內的
博彩公司一向會在EBITDA計算中剔除與管理特定娛樂場物業無關的開業前開支、物業費用、公司開支
及以股份為基礎的報酬。然而，經調整後的物業EBITDA不應被視為取代經營收入作為反映我們表現的
指標，亦不可取代經營活動產生的現金流量作為流動性指標或取代根據公認會計原則釐定的任何其他指
標。與淨收入不同，經調整後的物業EBITDA並不包括折舊或利息開支，故並不反映現時或未來的資本
開支或資金成本。我們動用大量現金流量（包括資本開支、利息支付、償還債務本金、所得稅及其他非
經常性支出），上述項目並未於經調整後的物業EBITDA中反映。此外，我們對經調整後的物業EBITDA的
計算亦可能與其他公司所使用的計算方法不同，故可比較性可能有限。

2020年
9月30日

2019年
12月31日

  

資產
澳門業務：
　永利皇宮 3,472,957美元 3,734,210美元
　永利澳門 1,405,084 1,656,625
　澳門其他 1,657,283 1,023,411

  

　　澳門業務總計 6,535,324 6,414,246
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項目2. 財務狀況及經營業績的管理層討論及分析

概覽

我們為綜合度假村的設計者、發展商及營運商，綜合度假村包括豪華酒店客房、高端零
售店、一系列餐飲及娛樂選擇、會議設施及博彩，所有這些均有賴於我們對顧客、僱員
及社區無與倫比的關注。我們於WML擁有約72%權益，並於中華人民共和國澳門特別行
政區（「澳門」）經營永利皇宮及永利澳門兩家綜合度假村（統稱「澳門業務」）。

有關COVID-19的最新進展

如先前所披露，新型冠狀病毒COVID-19（「COVID-19」）於 2020年 1月爆發。此後，
COVID-19蔓延至世界各地，包括我們業務所在的各個國家紛紛採取措施，建議公民避
免不必要的出行、限制國際旅遊入境、關閉非必要業務，以及實施檢疫隔離和封鎖措施
以遏制病毒傳播。目前，尚未研發出完全有效的治療方法或疫苗，且不可保證是否或何
時能研發出有效的治療方法或疫苗。

澳門業務

為應對COVID-19大流行，澳門政府於2020年2月4日宣佈澳門所有娛樂場業務（包括永利
皇宮及永利澳門的娛樂場業務）暫停營運15天。於2020年2月20日，永利皇宮及永利澳門
的部分娛樂場業務重開，目前已全面恢復，但針對COVID-19的若干防護措施（例如旅客
檢疫隔離及要求COVID-19檢測結果為陰性才能進入澳門、每張賭枱的座位數量限制、
角子機間距的限制、體溫檢查、口罩防護、COVID-19檢測結果為陰性才能進入博彩區
以及健康申報）於當前仍然生效。

COVID-19大流行對旅遊及社交活動產生的強大威懾效應、中國政府自2020年1月底暫停
允許中國大陸居民到訪澳門的簽證及團體旅遊計劃、澳門及其他地區的檢疫隔離及檢
測措施、澳門、香港、台灣及中國大陸若干城市及地區的旅遊及入境要求、限制及禁止
入境以及從香港及中國大陸至澳門的渡輪服務及澳門境內其他交通形式的暫停，使到
訪澳門的旅客人數自COVID-19爆發以來顯著減少。截至2020年9月30日止三個月及九個
月，從中國大陸入境澳門的旅客總數較2019年同期分別減少90.5%及85.9%。區域內，根
據任何有意進入澳門的澳門居民、中國公民、香港居民及台灣居民的居住地及近期旅行
史而禁止其入境或對其加強檢疫隔離要求等均嚴重影響訪澳人數。非大中華區居民人
士現時禁止進入澳門，香港與澳門之間旅客的檢疫隔離要求已宣佈將至少持續至2020年
12月31日，屆時有關規定可能會取消。
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雖然上述大部分旅遊限制和檢疫隔離要求仍然壓制到訪澳門的旅客人數，但自2020年6
月起隨着若干地區從COVID-19大流行中逐漸恢復，若干限制亦有所放寬。2020年7月，
鄰近澳門的中國廣東省放寬往返廣東省與澳門之間旅客的若干檢疫隔離要求，惟須符
合若干檢測要求及作出健康申報。於2020年9月23日，中國大陸政府部門全面恢復簽發
個人遊計劃（近50個中國城市的公民在中國政府因COVID-19旅遊限制而暫停該計劃之前
可前往澳門旅遊）的出境簽注。嚴格的健康申報、檢測及其他措施仍生效，有意進入澳
門的所有旅客須在進入澳門前進行COVID-19檢測且結果為陰性。

主要營運指標

我們對簡明綜合營運表所呈列期間的經營表現的討論，載有博彩業特有的若干主要營
運指標。由於管理層及╱或若干投資者使用該等指標以便更好地了解我們娛樂場及酒
店營運收益的期間波動情況，故該等主要營運指標呈列為補充披露。以下為主要營運指
標的定義：

‧ 澳門業務的中場賭枱投注額為存入賭枱投注箱之現金加上於籌碼兌換處購買之現金
籌碼的總額。

‧ 泥碼為不可兌換的可予識別籌碼，用作追蹤轉碼數，以計算我們的澳門業務貴賓計
劃內的獎金。

‧ 轉碼數為我們的澳門業務貴賓計劃內所有輸掉的泥碼投注額的總額。

‧ 賭枱贏額為保留並入賬作為娛樂場收益的賭枱投注額或轉碼數。賭枱贏額未扣除折
扣、佣金及由娛樂場收益分配至為娛樂場客戶免費提供服務的客房、餐飲以及其他
收益的金額。賭枱贏額不包括撲克佣金。

‧ 角子機贏額為我們保留並入賬作為娛樂場收益的投注金額（相當於總落注金額）。角
子機贏額經調整遞進應計項目及免費耍樂，但未扣除折扣及由娛樂場收益分配至為
娛樂場客戶免費提供服務的客房、餐飲以及其他收益的金額。

‧ 撲克佣金為博彩客戶在我們撲克區押注的現金部分，由娛樂場保留作為服務費，經
調整遞進應計項目，但未扣除由娛樂場收益分配至為娛樂場客戶免費提供服務的客
房、餐飲以及其他收益。撲克牌賭枱不計入平均賭枱數目的計量。
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‧ 平均每日房租（「ADR」）的計算方式為將總客房收益（包括贈送）（扣除服務費（如有））
除以總入住客房。

‧ 每間可供使用客房的收益（「REVPAR」）的計算方式為將總客房收益（包括贈送）（扣除
服務費（如有））除以總可供使用客房。

‧ 入住率的計算方式為將總入住客房（包括免費客房）除以總可供使用客房。

下文討論計算我們的度假村贏額百分比時所用的方法。

於我們的澳門貴賓業務內，客戶主要在籌碼兌換處購入泥碼，且只能用作押注。贏取的
押注會以現金碼支付。在貴賓業務輸掉的泥碼將入賬為轉碼數，並作為貴賓贏額百分比
的計算基準。澳門慣常以此泥碼方法計算貴賓博彩。我們預期於此等業務贏額佔轉碼數
的百分比介乎2.7%至3.0%的範圍。

於我們的澳門中場業務，客戶可以在賭枱或籌碼兌換處購買現金碼。由於我們的中場業
務所使用的計量方式是追蹤於賭枱及籌碼兌換處初始購入的籌碼，而我們的貴賓業務
的計量方式則追蹤所有輸掉的投注額的總額，故我們的貴賓業務與中場業務的計量不
可比較。相應地，貴賓業務的計量基數遠高於中場業務的計量基數。因此，相對於中場
業務，貴賓業務相同博彩贏額的預期贏額百分比較小。
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經營業績

2020年第三季度業績概要

截至2020年9月30日止三個月的經營收益減少是由於永利皇宮、永利澳門、我們的拉斯維
加斯業務及Encore Boston Harbor分別減少5.825億美元、4.229億美元、2.128億美元及5,910
萬美元所致。該等減少主要是由於COVID-19大流行造成的持續不利影響所致，包括旅
遊限制及我們的澳門業務、拉斯維加斯業務及Encore Boston Harbor容納能力的局限。

截至2020年9月30日止三個月經調整後的物業EBITDA減少，主要是由於永利皇宮、永利
澳門及我們的拉斯維加斯業務分別減少2.398億美元、1.734億美元及6,780萬美元所致。

截至2020年9月30日止三個月與截至2019年9月30日止三個月的財務業績比較。

經營收益

下表呈列我們的經營收益（以千計）：

截至9月30日止三個月
 

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動

    

經營收益
　澳門業務：
　　永利皇宮 15,701美元 598,171美元 (582,470)美元 (97.4)
　　永利澳門 51,368 474,281 (422,913) (89.2)

   

　澳門業務總計 67,069 1,072,452 (1,005,383) (93.7)
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娛樂場收益

娛樂場收益減少主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響所致，包括大範圍的旅遊
限制及容納能力的局限。

下表載列我們的娛樂場收益以及相關主要營運指標（以千美元計，每張賭枱每日贏額及
每台角子機每日贏額除外）：

截至9月30日止三個月
 

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動

    

澳門業務：
　永利皇宮：
　　總娛樂場收益 12,301美元 497,657美元 (485,356)美元 (97.5)
　　貴賓：
　　　平均賭枱數目 102 108 (6) (5.6)
　　　貴賓轉碼數 311,676美元 10,517,685美元 (10,206,009)美元 (97.0)
　　　貴賓賭枱贏額 3,244美元 335,277美元 (332,033)美元 (99.0)
　　　貴賓贏額佔轉碼數百分比 1.04% 3.19% (2.15)
　　　每張賭枱每日贏額 347美元 33,595美元 (33,248)美元 (99.0)
　　中場：
　　　平均賭枱數目 223 216 7 3.2
　　　賭枱投注額 86,347美元 1,298,827美元 (1,212,480)美元 (93.4)
　　　賭枱贏額 19,015美元 324,177美元 (305,162)美元 (94.1)
　　　賭枱贏額百分比 22.0% 25.0% (3.0)
　　　每張賭枱每日贏額 929美元 16,346美元 (15,417)美元 (94.3)
　　　平均角子機數目 569 1,087 (518) (47.7)
　　　角子機投注額 78,580美元 973,676美元 (895,096)美元 (91.9)
　　　角子機贏額 3,995美元 47,289美元 (43,294)美元 (91.6)
　　　每台角子機每日贏額 76美元 473美元 (397)美元 (83.9)
　永利澳門：
　　總娛樂場收益 27,154美元 408,820美元 (381,666)美元 (93.4)
　　貴賓：
　　　平均賭枱數目 91 104 (13) (12.5)
　　　貴賓轉碼數 498,519美元 8,024,990美元 (7,526,471)美元 (93.8)
　　　貴賓賭枱贏額 19,679美元 221,097美元 (201,418)美元 (91.1)
　　　貴賓贏額佔轉碼數百分比 3.95% 2.76% 1.19
　　　每張賭枱每日贏額 2,351美元 23,036美元 (20,685)美元 (89.8)
　　中場：
　　　平均賭枱數目 240 205 35 17.1
　　　賭枱投注額 133,006美元 1,319,405美元 (1,186,399)美元 (89.9)
　　　賭枱贏額 24,898美元 272,511美元 (247,613)美元 (90.9)
　　　賭枱贏額百分比 18.7% 20.7% (2.0)
　　　每張賭枱每日贏額 1,128美元 14,440美元 (13,312)美元 (92.2)
　　　平均角子機數目 472 786 (314) (39.9)
　　　角子機投注額 87,988美元 999,985美元 (911,997)美元 (91.2)
　　　角子機贏額 3,072美元 46,981美元 (43,909)美元 (93.5)
　　　每台角子機每日贏額 71美元 649美元 (578)美元 (89.1)
　　　撲克佣金 — 美元 4,703美元 (4,703)美元 (100.0)
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非娛樂場收益

下表載列我們的客房收益以及相關主要營運指標：

截至9月30日止三個月
 

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動

    

澳門業務：
　永利皇宮：
　　總客房收益
　　　（以千美元計） 4,506美元 44,884美元 (40,378)美元 (90.0)
　　入住率 11.6% 97.2% (85.6)
　　ADR 225美元 273美元 (48)美元 (17.6)
　　REVPAR 26美元 265美元 (239)美元 (90.2)
　永利澳門：
　　總客房收益
　　　（以千美元計） 4,938美元 26,740美元 (21,802)美元 (81.5)
　　入住率 16.6% 99.4% (82.8)
　　ADR 291美元 283美元 8美元 2.8
　　REVPAR 48美元 281美元 (233)美元 (82.9)

客房收益減少1.447億美元，主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響導致永利皇宮、
永利澳門及我們拉斯維加斯業務的入住率下降所致。

餐飲收益減少1.519億美元，主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響導致我們的餐
廳客流量減少及我們拉斯維加斯業務的夜間活動減少所致。

娛樂、零售及其他收益減少7,420萬美元，主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響
導致到訪我們澳門業務、我們拉斯維加斯業務及Encore Boston Harbor的人數減少所致。
我們拉斯維加斯業務暫停La Reve表演及提供予我們澳門業務租戶的租金減讓亦導致收
益減少。

經營開支

永利皇宮、永利澳門、我們的拉斯維加斯業務及Encore Boston Harbor的娛樂場開支分別
減少3.010億美元、2.212億美元、1,720萬美元及2,230萬美元。此等減少主要是由於博彩
稅開支減少所致，與我們各物業的娛樂場收益受COVID-19大流行影響的減幅相符。
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我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮、永利澳門及Encore Boston Harbor的客房開支分別減
少2,160萬美元、780萬美元、340萬美元及640萬美元。此等減少主要是由於受COVID-19
大流行影響，我們拉斯維加斯業務及澳門業務的入住率下降致使其相關經營成本降低，
加上Encore Boston Harbor自2020年7月10日重新開業以來直至2020年第三季度餘下期間，
酒店預訂限於星期四至星期日的影響所致。

我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮、永利澳門及Encore Boston Harbor的餐飲開支分別減少
7,190萬美元、1,740萬美元、910萬美元及2,180萬美元。此等減少主要是由於受COVID-19
大流行影響，我們各物業的餐飲收益下降致使其相關經營成本降低，以及我們拉斯維加
斯業務的夜間娛樂成本減少。

我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮、永利澳門及Encore Boston Harbor的娛樂、零售及其
他開支分別減少2,250萬美元、270萬美元、170萬美元及180萬美元。此等減少主要是由
於受COVID-19大流行影響，我們各物業的娛樂、零售及其他收益下降致使其相關經營
成本降低。

一般及行政開支減少主要是由於永利皇宮、永利澳門、我們的拉斯維加斯業務、Encore 
Boston Harbor以及公司及其他分別減少2,110萬美元、1,330萬美元、1,100萬美元、2,580萬
美元及1,440萬美元，該等減少主要是由於COVID-19大流行導致工資、經營成本及一般
及行政開支減少。

信用損失撥備增加主要是由於永利皇宮增加810萬美元所致，該等增加主要是由於過往
收款模式及鑑於COVID-19大流行對現行和未來收款趨勢的預期，以及對客戶賬目的特
定審查而對各期間的估計信用損失造成影響所致。

其他非經營收入及開支

截至2020年及2019年9月30日止三個月，我們分別產生外幣重估收益40萬美元及虧損870
萬美元。不同期間的變動是由於澳門元兌美元的匯率波動對重估我們澳門相關實體以
美元計值的債務及其他債項的影響所致。

截至2020年9月30日止三個月，我們錄得與永利澳門定期貸款部分預付款項相關的償還
債務虧損310萬美元。

非控股權益應佔的淨收入（虧損）

截至2020年9月30日止三個月，非控股權益應佔的淨虧損為7,340萬美元，而2019年同期
則為淨收入3,040萬美元。此等金額主要與非控股權益應佔WML淨收入（虧損）有關。
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截至2020年9月30日止九個月與截至2019年9月30日止九個月的財務業績比較。

經營收益

下表呈列我們的經營收益（以千計）：

截至9月30日止九個月
 

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動

    

經營收益
　澳門業務：
　　永利皇宮 283,932美元 1,953,709美元 (1,669,777)美元 (85.5)
　　永利澳門 292,745 1,544,646 (1,251,901) (81.0)

   

　澳門業務總計 576,677 3,498,355 (2,921,678) (83.5)
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娛樂場收益

娛樂場收益減少主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響所致，包括我們的澳門娛
樂場於2月暫停營運15天及其後部分重開，及我們的拉斯維加斯業務自2020年3月17日至
2020年6月4日暫停營運，以及Encore Boston Harbor自2020年3月15日至2020年7月10日暫停
營運。下表載列我們的娛樂場收益以及相關主要營運指標（以千美元計，每張賭枱每日
贏額及每台角子機每日贏額除外）：

截至9月30日止九個月
 

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動

    

澳門業務：
　永利皇宮：
　　總娛樂場收益 208,449美元 1,649,377美元 (1,440,928)美元 (87.4)
　　貴賓：
　　　平均賭枱數目 97 111 (14) (12.6)
　　　貴賓轉碼數 6,823,955美元 36,533,594美元 (29,709,639)美元 (81.3)
　　　貴賓賭枱贏額 113,007美元 1,232,870美元 (1,119,863)美元 (90.8)
　　　貴賓贏額佔轉碼數百分比 1.66% 3.37% (1.71)
　　　每張賭枱每日贏額 4,458美元 40,868美元 (36,410)美元 (89.1)
　　中場：
　　　平均賭枱數目 209 213 (4) (1.9)
　　　賭枱投注額 583,599美元 3,869,904美元 (3,286,305)美元 (84.9)
　　　賭枱贏額 156,897美元 936,497美元 (779,600)美元 (83.2)
　　　賭枱贏額百分比 26.9% 24.2% 2.7
　　　每張賭枱每日贏額 2,889美元 16,071美元 (13,182)美元 (82.0)
　　　平均角子機數目 586 1,092 (506) (46.3)
　　　角子機投注額 542,708美元 2,886,566美元 (2,343,858)美元 (81.2)
　　　角子機贏額 24,796美元 142,257美元 (117,461)美元 (82.6)
　　　每台角子機每日贏額 163美元 477美元 (314)美元 (65.8)
　永利澳門：
　　總娛樂場收益 213,758美元 1,340,266美元 (1,126,508)美元 (84.1)
　　貴賓：
　　　平均賭枱數目 88 109 (21) (19.3)
　　　貴賓轉碼數 4,069,809美元 27,494,650美元 (23,424,841)美元 (85.2)
　　　貴賓賭枱贏額 130,143美元 822,204美元 (692,061)美元 (84.2)
　　　貴賓贏額佔轉碼數百分比 3.20% 2.99% 0.21
　　　每張賭枱每日贏額 5,692美元 27,634美元 (21,942)美元 (79.4)
　　中場：
　　　平均賭枱數目 219 205 14 6.8
　　　賭枱投注額 752,058美元 4,018,533美元 (3,266,475)美元 (81.3)
　　　賭枱贏額 146,231美元 816,180美元 (669,949)美元 (82.1)
　　　賭枱贏額百分比 19.4% 20.3% (0.9)
　　　每張賭枱每日贏額 2,564美元 14,551美元 (11,987)美元 (82.4)
　　　平均角子機數目 509 813 (304) (37.4)
　　　角子機投注額 516,537美元 2,720,137美元 (2,203,600)美元 (81.0)
　　　角子機贏額 18,993美元 127,690美元 (108,697)美元 (85.1)
　　　每台角子機每日贏額 144美元 575美元 (431)美元 (75.0)
　　　撲克佣金 2,083美元 15,130美元 (13,047)美元 (86.2)
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非娛樂場收益

下表載列我們的客房收益以及相關主要營運指標：

截至9月30日止九個月
 

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動

    

澳門業務：
　永利皇宮：
　　總客房收益
　　　（以千美元計） 26,647美元 131,382美元 (104,735)美元 (79.7)
　　入住率 19.3% 97.3% (78.0)
　　ADR 283美元 270美元 13美元 4.8
　　REVPAR 54美元 262美元 (208)美元 (79.4)
　永利澳門：
　　總客房收益
　　　（以千美元計） 23,480美元 82,071美元 (58,591)美元 (71.4)
　　入住率 24.4% 99.2% (74.8)
　　ADR 316美元 285美元 31美元 10.9
　　REVPAR 77美元 282美元 (205)美元 (72.7)

客房收益減少3.647億美元，主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響導致入住率下
降及我們拉斯維加斯業務暫停營運所致。

餐飲收益減少3.697億美元，主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響導致我們餐廳
客流量減少及我們拉斯維加斯業務的夜間活動減少所致。

娛樂、零售及其他收益減少1.594億美元，主要是由於COVID-19大流行造成的不利影響
導致到訪我們澳門業務的人數減少及我們拉斯維加斯業務及Encore Boston Harbor暫時停
運所致。我們拉斯維加斯業務暫停La Reve表演及提供予我們澳門業務租戶的租金減讓
亦導致收益減少。

經營開支

永利皇宮、永利澳門及我們的拉斯維加斯業務的娛樂場開支分別減少8.485億美元、6.289
億美元及3,640萬美元。此等減少主要是由於博彩稅開支減少所致，與我們各物業的娛
樂場收益受COVID-19大流行影響的減幅相符，惟部分被來自Encore Boston Harbor的娛樂
場開支增加5,070萬美元所抵銷。
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我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮及永利澳門的客房開支分別減少4,690萬美元、1,730
萬美元及600萬美元。此等減少主要是由於受COVID-19大流行及拉斯維加斯業務暫停的
影響，我們拉斯維加斯業務及澳門業務的入住率下降致使其相關經營成本降低，惟部分
被來自Encore Boston Harbor的客房開支增加490萬美元所抵銷。

我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮及永利澳門的餐飲開支分別減少1.594億美元、4,180
萬美元及1,930萬美元。此等減少主要是由於受COVID-19大流行影響，我們各物業的餐
飲收益下降致使其相關經營成本降低，以及我們拉斯維加斯業務的夜間娛樂成本減少，
惟部分被Encore Boston Harbor的餐飲開支增加730萬美元所抵銷。

我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮及永利澳門的娛樂、零售及其他開支分別減少3,970
萬美元、1,260萬美元及630萬美元。此等減少主要是由於受COVID-19大流行影響，我們
各物業的娛樂、零售及其他收益下降致使其相關經營成本降低，惟部分被Encore Boston 
Harbor的娛樂、零售及其他開支增加480萬美元所抵銷。

一般及行政開支減少主要是由於永利皇宮、永利澳門及我們的拉斯維加斯業務開支分
別減少4,000萬美元、2,090萬美元及1,250萬美元所致。此等減少主要是由於COVID-19大
流行的影響。

我們的拉斯維加斯業務、永利皇宮及永利澳門的信用損失撥備分別增加1,740萬美元、
2,190萬美元及680萬美元，該等增加主要是由於過往收款模式及鑑於COVID-19大流行對
現行和未來收款趨勢的預期，以及對客戶賬目的特定審查而對各期間的估計信用損失
造成影響所致。

截至2020年9月30日止九個月，我們的物業費用及其他開支主要包括永利皇宮及Encore 
Boston Harbor的資產處置及報廢費用分別2,340萬美元及970萬美元。

其他非經營收入及開支

截至2020年及2019年9月30日止九個月，我們分別產生外幣重估收益1,300萬美元及虧損
330萬美元。不同期間的變動是由於澳門元兌美元的匯率波動對重估我們澳門相關實體
以美元計值的債務及其他債項的影響所致。

截至2020年9月30日止九個月，我們錄得與永利澳門定期貸款部分預付款項相關的償還
債務虧損460萬美元。
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非控股權益應佔的淨收入（虧損）

截至2020年9月30日止九個月，非控股權益應佔的淨虧損為2.189億美元，而2019年同期
則為淨收入1.329億美元。此等金額主要與非控股權益應佔WML淨收入（虧損）有關。

經調整後的物業EBITDA

我們使用經調整後的物業EBITDA管理我們分部的經營業績。

下表概述我們經管理層審閱及於項目1 —「簡明綜合財務報表附註」附註16「分部資料」
所概述的永利皇宮、永利澳門、拉斯維加斯業務及Encore Boston Harbor的經調整後的物
業EBITDA（以千計）。

截至9月30日止三個月 截至9月30日止九個月  

2020年 2019年
增加╱
（減少）

百分比
變動 2020年 2019年

增加╱
（減少）

百分比
變動        

永利皇宮 (77,647)美元 162,167美元 (239,814)美元 (147.9) (178,379)美元 551,918美元 (730,297)美元 (132.3)
永利澳門 (34,457) 138,989 (173,446) (124.8) (97,895) 478,751 (576,646) (120.4)

截至2020年9月30日止三個月及九個月，永利皇宮的經調整後的物業EBITDA分別減少
2.398億美元及7.303億美元，主要是由於截至2020年9月30日止三個月及九個月COVID-19
大流行的不利影響（包括澳門娛樂場業務暫停營運15天及其後部分重開）導致經營收益
減少。

截至2020年9月30日止三個月及九個月，永利澳門的經調整後的物業EBITDA分別減少
1.734億美元及5.766億美元，主要是由於截至2020年9月30日止三個月及九個月COVID-19
大流行的不利影響（包括澳門娛樂場業務暫停營運15天及其後部分重開）導致經營收益
減少。

流動性及資本資源

經營活動

截至2020年9月30日止九個月，業務所產生的現金淨額減少，主要是由於COVID-19大流
行對我們的經營業績有不利影響。截至2019年9月30日止九個月，業務所產生的現金淨
額增加，主要是由於營運資金賬戶變動及截至2018年9月30日止九個月償還贖回票據有
關的遞延稅項資產增加。
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投資活動

鑑於史無前例的COVID-19大流行，我們的重點為保障本公司業務及員工的福祉，我們
預期暫時延遲2020年餘下財政年度的重大項目資本開支。我們會持續監察我們業務所在
的市場狀況及條件，當情況穩定後將會恢復該等項目資本開支。

截至2020年9月30日止九個月，我們於Encore Boston Harbor產生的資本開支為5,620萬美
元，主要為支付工程保留金及與建築有關的其他應付款項；拉斯維加斯業務的餐廳改
造及保養資本開支為8,150萬美元；永利拉斯維加斯擴建會議空間的資本開支為4,130萬
美元；永利皇宮及永利澳門分別為3,850萬美元及4,210萬美元，主要為保養資本開支。

截至2019年9月30日止九個月，我們產生資本開支4.214億美元，與建築Encore Boston 
Harbor有關；永利澳門產生資本開支1.041億美元，主要與客房改造及湖畔娛樂場翻新有
關；永利皇宮及我們的拉斯維加斯業務分別產生資本開支4,720萬美元及7,190萬美元，
主要與保養資本開支有關；我們亦產生資本開支1.664億美元，主要與永利拉斯維加斯
擴建會議空間及永利拉斯維加斯高爾夫球場改造有關。

融資活動

截至2020年9月30日止九個月，我們發行於2026年到期、本金總額10億美元的WML 5 1/2
厘優先票據，發行於2028年到期、本金總額6.000億美元WML 5 5/8厘優先票據，發行於
2025年到期、本金總額6.000億美元的WRF 7 3/4厘優先票據，根據永利澳門循環信貸借入
4.000億美元（已扣除還款金額），根據WRF循環信貸借入8.160億美元，支付永利澳門定
期貸款未償還本金中的10億美元及支付WRF定期貸款季度攤銷款項合共3,750萬美元。此
外，我們使用現金1.083億美元支付股息。

截至2019年9月30日止九個月，我們根據Wynn Resorts信貸協議額外借入2.500億美元定期
貸款，並以根據WRF信貸融通借入的10.3億美元及發行7.500億美元的WRF 2029票據償還
Wynn America信貸融通的未償還本金9.913億美元及Wynn Resorts定期貸款的未償還本金
7.463億美元。我們亦償還永利澳門優先循環信貸融通1.747億美元（已扣除借款金額）。
此外，我們使用現金4.601億美元支付股息。
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資本資源

下表概述截至2020年9月30日我們的無限制現金及現金等價物以及本公司可供動用循環
借款限額（以千計）：

現金及
現金等價物

總額 循環借款限額
  

永利渡假村（澳門）股份有限公司及附屬公司 633,388美元 — 美元
永利澳門有限公司及附屬公司 (1) 1,647,826 —

(1) 不包括永利渡假村（澳門）股份有限公司及附屬公司。

永利渡假村（澳門）股份有限公司及附屬公司。永利渡假村（澳門）股份有限公司（「永利
澳門股份有限公司」）自我們的澳門業務獲得現金並根據需要使用循環信貸為短期營運
資金要求提供資金。我們預期該等現金將用於償還現有的永利澳門信貸融通、向WML
作出分派、為我們的澳門業務撥付營運資金及滿足資本開支需求。

永利澳門信貸融通包括慣常負面契諾及財務契諾，包括但不限於可限制向WML作出分
派及產生額外債項的能力的槓桿比率及利息支付能力比率（定義見永利澳門信貸融通）。
永利澳門股份有限公司須維持槓桿比率不超過4.00比1及利息支付能力比率不低於2.00比
1。截至2020年9月30日止三個月，永利澳門股份有限公司符合該等比率。

永利澳門有限公司及附屬公司。永利澳門有限公司（「WML」）主要通過永利澳門股份有
限公司分派獲得現金。我們預期WML的現金將用於償還現有WML票據、向WML（我們
擁有其約72%股權）股東支付股息，以及滿足WML營運資金需求。

鑑於史無前例的COVID-19大流行，我們的重點為保障本公司的澳門業務及員工的福祉，
因此，WML董事會決定不建議就截至2019年12月31日止年度派付股息。WML董事會將
繼續觀察澳門及大中華地區的情況和市場狀況，並可能在未來情況穩定下來時考慮派
發特別股息。



26

於2020年6月19日，WML根據契約（「2026年契約」）發行於2026年到期、本金總額7.500億
美元的5 1/2厘優先票據（「2026年WML票據」）。2026年WML票據按面值發行。於2020年8
月26日，WML發行於2026年到期、本金總額2.500億美元的5 1/2厘優先票據及於2028年到
期、本金總額6.000億美元的5 5/8厘優先票據。WML擬將現有2026年WML票據的所得款
項淨額用於一般公司用途，直至WML的業務自COVID-19大流行的影響中恢復，然後用
於促進償還永利澳門信貸融通的部分未償還款項。於2020年9月，WML將額外2026年及
2028年WML票據所得款項淨額用於促進預付永利澳門信貸融通項下的未償還定期貸款。

倘我們的現金和現金等價物於2020年9月30日匯返美國，須於匯返年度繳納少量的美國
稅項。

影響流動資金的其他因素

我們可能會於債項到期時或之前就全部或部分債項安排再融資。我們不能向　閣下保
證我們能夠按可接受的條款為債項安排再融資或最終是否能夠安排任何再融資。

我們所涉及的法律程序亦會影響我們資金的流動性。我們無法保證該等法律程序的結
果。

新的業務發展或其他未能預見的事宜或會發生，可導致需要籌集額外資金。我們繼續探
求機會，於本地及國際市場發展額外博彩或相關業務。對於任何其他機會的業務前景，
我們均不能作出保證。任何新發展可能使我們需要尋求額外融資。我們可能透過Wynn 
Resorts, Limited或獨立於拉斯維加斯、波士頓或澳門相關實體的附屬公司進行任何相關
發展。

項目3. 有關市場風險的量化及質化披露

外匯風險

我們預期於澳門經營的任何娛樂場的大部分收益及開支將以港元或澳門元列值，然而
永利澳門有限公司的大部分債務以美元列值。匯率波動而導致澳門元或港元相對美元
貶值可能會對我們的業績、財務狀況及償債能力造成重大不利影響。按我們於2020年9
月30日的結餘計算，假設美元兌港元的匯率變動1%，將導致外幣交易收益╱虧損3,100
萬美元。
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第II部分. 其他資料
項目1A. 風險因素

新型冠狀病毒COVID-19（「COVID-19」）爆發已經且可能將會繼續對我們的業務、營運、
財務狀況及經營業績以及附屬公司派付股息及分派的能力有不利影響。

2020年1月，新型冠狀病毒COVID-19爆發，並蔓延至包括美國等全球多國。目前，尚未研
發出完全有效的疫苗或治療方法，且不可保證能研發有效的疫苗或治療方法。COVID-19
蔓延以及全球大流行的最新發展正在對我們業務的各個方面產生負面影響。

COVID-19大流行對當前及未知未來的影響（包括對人們旅遊（如進出我們物業）的能力及
意願的影響），預計將繼續影響我們的業績、營運、前景、計劃、目標、增長、聲譽、現
金流量及流動性。

我們澳門的娛樂場業務於2020年2月暫停營運15天，並於2020年2月20日部分重開。於2020
年3月20日，我們的娛樂場業務全面恢復，但若干針對COVID-19的防護措施（例如各種
旅客檢疫隔離及要求COVID-19檢測結果為陰性才能進入澳門、每張賭枱的座位數量限
制、角子機間距的限制、體溫檢查、口罩防護、COVID-19檢測結果為陰性才能進入博彩
區以及健康申報）於當前仍然生效。COVID-19大流行對旅遊及社交活動產生的強大威懾
效應、中國政府於2020年1月底暫停允許大量中國大陸居民到訪澳門的簽證及團體旅遊
計劃、澳門及其他地區的各種檢疫隔離措施、澳門、香港、台灣及中國大陸的旅遊及入
境限制和條件以及從香港與中國大陸至澳門的渡輪服務及澳門境內其他交通形式的暫
停，使到訪澳門的旅客人數自COVID-19爆發以來顯著減少。區域內，根據任何有意進入
澳門的澳門居民、中國公民、香港居民及台灣居民的居住地及近期旅行史而禁止其入境
或對其加強檢疫隔離要求等均嚴重影響訪澳人數。非大中華區居民人士現時禁止進入
澳門，香港與澳門之間旅客的檢疫隔離要求已宣佈將至少持續至2020年12月31日，屆時
有關規定可能會取消。
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雖然上述大部分旅遊限制和檢疫隔離及檢測要求仍然壓制到訪澳門的旅客人數，但自
2020年6月起隨着若干地區從COVID-19大流行中逐漸恢復，若干限制亦有所放寬。2020
年7月，鄰近澳門的中國廣東省放寬往返廣東省與澳門之間旅客的若干檢疫隔離要求，
惟須符合若干檢測要求及作出健康申報。於2020年9月23日，中國大陸政府部門全面恢
復簽發個人遊計劃（「個人遊」）（近50個中國城市的公民在中國政府因COVID-19旅遊限制
而暫停該計劃之前可前往澳門旅遊）的出境簽注。嚴格的健康申報、檢測及其他措施仍
生效，而有意進入澳門的所有旅客須在進入澳門前進行COVID-19檢測且結果為陰性。
我們現時未能確定其餘限制及要求何時會進一步放寬，而且倘若COVID-19的疫情於澳
門及其他可通行至澳門的地區有不利轉變，這些已取消或放寬的措施亦可能重新執行。

雖然目前我們的所有物業都已開放，但我們無法預測日後會否視情況或按規定關閉。
例如，倘日後於娛樂場發現確診COVID-19病例，澳門政府或會暫停所有澳門娛樂場業
務，包括永利皇宮及永利澳門的娛樂場業務。

我們無法預測政府當局允許我們重新開業之條件的影響。此外，即使撤銷旅遊警告及限
制，娛樂場度假村的需求在很長一段時間內仍可能低迷不振，我們無法預測我們的物業
能否及何時重回疫情爆發前的需求或定價。具體而言，認知或實際經濟環境的不利變動
（包括COVID-19大流行造成的失業率上升、收入水平下降及個人財富流失），或會對選
擇性消費及旅遊等消費者行為（包括對娛樂場度假村的需求）造成不利影響。此外，我們
無法預測COVID-19大流行對我們的合作夥伴（例如承租人、旅行社、供貨商及其他供應
商）的影響。合作夥伴遭受不利影響亦可能對我們不利。

基於前文所述，我們日後或須籌集額外資金，而我們的融資渠道及成本將取決於（其中
包括）全球經濟狀況、全球融資市場狀況、充足融資額的可得性、我們的前景及信貸評
級。倘我們的信貸評級降級，或整體市況將更高風險歸因於我們的評級、我們所處的行
業或我們，我們的資金渠道及任何債務融資成本將受到進一步負面影響。此外，未來債
務協議的條款可能包含更多限制性契諾，或要求額外的抵押，這或會進一步限制我們的
業務營運或由於當時生效的契諾限制而令條款無效。概不保證日後將獲得債務融資以
償還負債，亦不保證可按我們所期望的條款獲得債務融資。
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此外，COVID-19大流行顯著增加經濟及需求的不確定性。COVID-19目前的爆發及持續
傳播可能導致全球衰退或蕭條，這會對我們的財務狀況及營運產生進一步的不利影響。
由於採取保持社交距離及其他減緩病毒傳播的政策，因此目前經濟預測美國及其他地
區的失業人數將顯著增加，這可能對娛樂場度假村的需求產生負面影響，而該等影響可
能維持一段長時間。

疫情對我們的業務及整個娛樂場度假村行業的影響程度極不明確，且最終取決於未來
發展，包括但不限於大流行的持續時間及嚴重程度、恢復需求及價格和重啟正常經濟及
營運狀況所需的時間。

COVID-19大流行已經且將會繼續對我們的經營業績及我們的附屬公司派付股息及分派
的能力有不利影響。鑑於COVID-19日後潛在擴散或緩和的程度及時間，以及防護措施
的實施或解除尚不確定，疫情對我們2020年及可能對其後的經營業績、現金流量及財務
狀況會有重大影響，惟由於無法得知COVID-19大流行何時結束、我們的物業何時或會
否恢復大流行前的需求及價格、放寬目前旅遊限制的時間或速度以及對我們業務及營
運的最終影響，故目前無法合理估計其影響。

倘COVID-19大流行對我們的業務、營運、財務狀況及經營業績有不利影響，其亦可能導
致與我們業務相關的許多其他風險增加，包括但不限於與我們的高水平債務、我們產生
足夠現金流量以償還債務的需求以及我們遵守規管債務的協議所載契諾的能力相關的
風險。」

本公告載有前瞻性陳述。該等前瞻性資料包括可能對未來預期業績有重大影響的重要
風險及不明朗因素。因此，該等業績或有別於我們任何前瞻性陳述所述的業績。該等風
險及不明朗因素包括（但不限於）娛樂場╱酒店及度假村行業的競爭、本公司對現有管
理層的依賴、旅遊休閒及娛樂場消費的水平、整體經濟狀況，以及博彩法例或法規的變
動。可能影響本公司財務業績的潛在因素詳情已載於我們已刊發的中期及年度報告。我
們並無責任（並明確表示不會承擔任何有關責任）就新資料、未來事件或其他事宜而更
新前瞻性陳述。
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務請股東及潛在投資者注意，不應過份依賴WRL季度報告，並於買賣本公司證券時審慎
行事。

承董事會命
永利澳門有限公司

主席
盛智文博士

香港，2020年11月9日

於本公告日期，董事會成員包括執行董事馬德承及高哲恒；執行董事兼副主席陳志玲；非執行董事Craig S. Billings； 
獨立非執行董事兼主席盛智文；及獨立非執行董事林健鋒、Bruce Rockowitz、蘇兆明及Leah Dawn Xiaowei Ye。


